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Ist die;
Direkt-

ansprache

eine Alterna-

tive zu den \
traditionellen

Personal-

H

suchstrate-
gien?
Das Schiagwort ‘

“Headhunting” ist im ]
Bereich des Personal-
wesens aktueller denn
je. Angesichts des zur
Zeit bestehenden Eng-
passes in der Rekrutie-

rung von Top-Fih-
rungskraften versu-
chen Personalberater
uber die direkte An-
sprache personelle |
Ressourcen zu sondie-
ren. Die aus dem Ame-
rikanischen stammen-
de Such-Methode ist
dabei nicht unumstrit-
ten. Das SZ-PERSO-
NAL-FORUM befragte
Experten, weichen
Stelienwert die Direkt-
ansprache bei der
Personalrekrutierung
einnimmt.

Die Fragen:

Ist dem Manager-
Engpaf der 90er mit

Headhunting beizu- |

kommen?

Ist ein strategisch
angelegtes Personal-
marketing, das als
zentralen Bestandteil
die Stellenanzeige hat,
wirksamer als kurziri-
stige Aktionen wie die
Direktansprache?

| Dr Barbara Stehle,

4 Inhaberin der Barbara
Stehle Personalbera-
| tung, Hofheim am
Taunus

Flankierende MaBnahme

Dic Frage nach der effektivsien Vorge-
hensweise, Anzeige oder Direktansprache bei
der Rekrutierung von Fithrungskriften, 148t
sich nicht eindeutig mit ja oder nein beantwor-
ten. Der seit langerem existierende Engpal
auch auf diesem Arbeitsmarkt hat zu einem
verscharften Wettbewerb der Unternchmen
um qualifizierte Fuhrungskrafte gefithrt und
erfordert eine der jeweiligen Suche angepaBte
Strategic. Dircktansprache bedeutet in der
Regeleine sehraufwendige Markievaluierung
und cbenso zeitintensive Kandidatenanspra-
che. Fir mich ist diese Vorgchensweise im-
mer dann sinnvoll, wenn die gesuchte Fiih-
rungskraft aus einer eng definierten oder be-
kannten Zielgruppe rckrutiert werden soll,
wic ¢s beispiclsweise bei technischen, natur-
wissenschaftlichen  oder  kaufmannischen
Sonderfunktionen der Fall scin kann. Auf der
andercn Scite hat allerdings die Anzeige ent-
scheidende Vorteile. Mit ihr, allein eingesetzt
oder in Kombination mitder Direktansprache,
ist es moglich, iber ¢in begrenztes Spektrum
hinaus einen breiten, hochqualifizierten Per-
sonenkreis tiber alle relevanten Daten einer
Position zu informicren. Positiv ist diec Reso-
nanz von konkret interessierten Kandidaten,
darunter hidufig Personcn, die scibst mit der
detaillicrtesten Recherche nie erfalit werden
konnen.

I Stiddcuische feiiung

die andere ermoglicht werden soll. Dics kann
in der Regel nicht durch Direktansprache er-
folgen, weil sich die Direktansprache aus-
schlieBlich auf das Branchenumfeld der zu
besctzenden Position bezieht. Mitder Anzeige
in Uberrcgionalen Tageszeitungen crreichen
wir auch dicjenigen hochkaritigen Fithrungs-
krédfte, dic sich iiber thre Branchengrenzen
hinaus verandem wollen. Es ist in diesem
Zusammenhang eine irmge Annahme, daf
Spitzenlcute iiber cine iiberregionale Anzeige
nicht errcicht werden konnen. Wir sicllen
immer wicder fest, daBl Top-Manager schr auf-
merksam die Stellenanzeigen cines Mediums
wie der SZ verfolgen, um damitein Barometer
fur ihren eigenen Stellenwert zu haben, dic
Bewegungen in ihrer Branche zu verfolgen
und sich mit uns nach Schaltung solcher An-
zeigen sofort in Verbindung setzen. AuBer-
dem vertreten wir die Meinung, daB die Direk-
tansprache die EngpaBlage auf dem Arbeits-
markt nicht 18sen kann, weil meist nur Mana-
ger auf gleicher Hierarchicebene verschoben
werden und die Zah! der Fithrungskrific dieser
Ebcne nicht vermehrt wird. Man fillt cine
Vakanz und 168st dadurch eine andere aus.

Durch cin strategisch angelegtes Personal-
management, dessen fester zentraler Bestand-
teil die Stellenanzeige ist, kénnen wachstums-
starke Fihrungskrifte aus Ebenen unter der
Ebene, dic gesucht wird, angesprochen wer-
den. Dadurch cntsteht cin Laufbahnsog von
unien nach oben, der die Zahl der Fithrungs-
krifte tatsdchlich erhéht und in den unteren
Ebencender Unternehmenshicrarchie jiingeren
Nachwuchskriften  Aufstiegsméglichkeiten
signalisiert. Mit der iiberregionalen Stellenan-
zeige, die richtig angelegt auf Branchen-
durchldssigkeit und Hierarchiedurchlissig-
keit achtet, kann das Fithrungskriftcpotential
in EngpaB-Branchen tatsdchlich erhéht wer-
den.



